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Altamente
efectivo

Menos
que eficaz

Defina las reservas de talento: La matriz de las nueve cajas

Ejecutante Clave
Cumple y supera sistematicamente
las expectativas

Conoce bien su trabajo actual
Puede que no se adapte
efectivamente a nuevas
situaciones

Alto-Pro Adaptable
Produce sistematicamente
resultados excepcionales y altos
indices de rendimiento
Conoce bien el trabajo y mejora
continuamente sus habilidades
Se adapta a nuevas situaciones si
es necesario

Estrella estratégica
Ejemplo destacado y mas claro de
rendimiento y potencial superiores
Tiene la capacidad de asumir
tareas de gran envergadura en
éreas nuevas
Desafiara a la organizacién para
proporcionar oportunidades de
crecimiento a un ritmo que
mantenga su compromiso

| Los "escasos estrategas"
1
1
1]
1)
i
[
[
1
1
[
[
[
L

Estrella en ascenso

e Cumple y supera sistematicamente
las expectativas

e Conoce bien el trabajo y mejora
sus habilidades segtin convenga

e Tiene la capacidad de asumir
desafios nuevos y diferentes de
forma constante

Ejecutante inconsistente
Ofrece resultados de forma
inconsistente
Conoce el trabajo, y puede ser un
aprendiz pasivo
Puede adaptarse a nuevas
situaciones si es necesario

Bajo
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Porcentajes recomendados para cada grupo de talentos - esto ayuda a la organizacion a
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