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Análise FOFA


A Análise FOFA é uma técnica útil para entender os pontos fortes e fracos de sua organização e para identificar tanto as oportunidades abertas a você como as ameaças que você está enfrentando como uma organização.
· Forças
Atributos tangíveis e intangíveis positivos, internos a uma organização e dentro do controle da organização.
· O que há de único em sua organização?
· O que você faz melhor que qualquer outra organização?
· [bookmark: _Hlk118988311]O que as diferentes partes interessadas vêem como seus forças?

· Fraquezas
Fatores negativos que estão dentro do controle de uma organização que prejudicam sua capacidade de atingir o objetivo desejado.
· O que você poderia melhorar?
· O que outras organizações fazem melhor?
· Quais as diferentes partes interessadas provavelmente verão como suas fraquezas?

· Oportunidades
Fatores atrativos externos que representam a razão de uma organização existir e se desenvolver. Oportunidades são potenciais forças futuros.

· Que boas oportunidades você pode ver? 
· Que tendências interessantes você conhece? 

· Ameaças 
Fatores externos, além do controle de uma organização, que poderiam colocar em risco a missão ou operação da organização. Ameaças são fraquezas potenciais futuras. 
· Que obstáculos você enfrenta? 
· O que outros estão fazendo que poderiam impactar negativamente o seu trabalho? 
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Uma vez identificadas as quatro categorias, analise-as a fim de focar em seus forças, minimizar ameaças e aproveitar ao máximo as oportunidades disponíveis para você. (Veja a ferramenta Matriz FOFA para mais detalhes).

Pergunte: 
· Como podemos usar cada força?
· Como podemos minimizar cada fraqueza?
· Como podemos aproveitar cada oportunidade?
· Como podemos nos defender contra cada ameaça?
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