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Plan de travail Planification Stratégique
Le questionnaire suivant a été conçu pour obtenir des informations de base sur votre organisation et ses fonctions. La compilation de toutes les informations pertinentes dans un seul document vous aidera à établir le plan d'entreprise avec précision et en temps opportun. 
Section 1: Information Générale
1. Décrivez le modèle de votre organisation, votre groupe cible et votre portée actuelle.Exemple:
Modèle de l’organisation Atma: Expertise en matière de renforcement des capacités des ONG du secteur de l'éducation par le biais de conseils, de bénévoles qualifiés, de formations et d'ateliers. Groupe cible: Des ONG éducatives
Portée actuelle: 21 ONGs à Mumbai










2. Quels sont les principaux programmes de votre organisation et quel est leur but/objectif? Donnez une brève description de chaque programme.
Exemple:
Nom du programme: Atma Partnership Programme (Programme de Partenariat d’Atma)
But: Créer des ONG éducatives à fort impact
Objectif/s: Renforcer les partenaires dans 10 domaines clés du développement organisationnel; renforcer les capacités des dirigeants et de leurs équipes par des formations et des ateliers. 
Description: Le programme offre 3 services principaux:
· Conseil: Planification stratégique et renforcement des capacités avec les dirigeants d'ONG dans 10 domaines de développement organisationnel.
· Bénévoles qualifiés: mise en œuvre de projets déterminés par domaines prioritaires.
· Formations et ateliers: Renforcement des capacités de la direction et de l'équipe par des formations internes et externes.






3. Comment évaluez-vous vos programmes et à quelle fréquence? Quelles sont les mesures que vous utilisez pour évaluer vos programmes?  [bookmark: _Hlk61962192]Exemple d’Atma: 
Revue Annuelle du Partenariat: Les partenaires complètent une enquête évaluant les services et les projets de l'Atma entrepris au cours de l'année.  
Gestion de Projet: Suivi et évaluation des projets par l'intermédiaire de Salesforce. 








4. Quels sont vos indicateurs de réussite? Vos indicateurs de réussite ont-ils changé au cours des dernières années? Si oui, expliquez comment et pourquoi.  
Exemple d’Atma: 
Plans trimestriels: Si tous les projets prévus pour chaque partenaire sont terminés.
Carte des résultats: Si, après l'achèvement du projet, un partenaire est passé au niveau suivant.
Résultats en matière d’éducation: Si les résultats d'apprentissage des bénéficiaires ont augmenté.

Changement: Oui, à l'origine, nous ne mesurions le succès qu'en fonction des résultats créés pour les partenaires. Cependant, nous avons réalisé que nous devions examiner les changements à long terme au sein des organisations partenaires et leur impact sur les enfants et les jeunes avec lesquels elles travaillent.






5. Décrivez brièvement quelques exemples de réussite de votre ONG. 
Exemple d’Atma: 
· Nous sommes passés de 5 à 21 partenaires et nous touchons plus de 30 000 enfants par l'intermédiaire de nos partenaires. 
· 70% des partenaires actuels de l'Atma ont augmenté leur capacité de collecte de fonds depuis le début de l'intervention de l'Atma. 
· 25% des partenaires actuels de l'Atma ont doublé le nombre d'enfants qu'ils atteignent.













6. Comment votre organisation garantit-elle la responsabilité?
Exemple d’Atma: 
· Conseil d'administration: Rapports trimestriels pour les membres du conseil d'administration et les réunions du conseil.
· Personnel: Évaluations annuelles des performances et réunions hebdomadaires.
· Partenaires: Enquête annuelle et examen des projets.
· Bénévoles: Examens à mi-parcours et de fin de projet et réunions hebdomadaires.
· Donateurs: Publication de rapports annuels et de rapports financiers vérifiés et mises à jour régulières par le biais d'un bulletin d'information. 






Section 2: Information Financière
1. Quel était le budget de fonctionnement de votre organisation en 2012-2013, 2013-2014 et 2014-15? Donnez une ventilation de votre budget de fonctionnement pour chaque année.  
2012-2013 Exemple d’Atma:
Total: 30L
Programme Partenariat: 12L
Programme Bénévoles: 4L
Administration: 14L






2013-2014






2014-2015









2. Quelles ont été vos principales sources de financement en 2013-14? Quels sont les programmes pour lesquels vous avez utilisé les fonds?
2013-2014
Exemple d’Atma
	SOURCES
	MONTANT (Rs)
	PROGRAMME/S

	Particuliers
	12,00,000
	Programme Bénévoles et Admininistration

	Banque HDFC 
	3,00,000
	Programme Partenariat

	Biguine
	9,00,000
	Programme Partenariat

	Marathon de Mumbai
	5,00,000
	Administration

	Investissements
	1,00,000
	Administration

	REVENUE TOTAL:
	30,00,000
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